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あなたの学校の連携状況を確認する

４ 地域と連携した活動を進めるために

　 学 校 と 地 域 の 連 携 の 在 り 方 に つ い て は 、地 域 や 学 校 の 状 況 、学 校 の 教 育 方 針 等

様 々 な 状 況 の 中 で 、校 長 の マ ネ ジ メ ン ト の 下 で 決 め ら れ る も の で す 。し た が っ て 、ど

の よ う な 状 況 が 優 れ て い る と い う こ と は あ り ま せ ん 。

　 た だ し 、効 果 的・効 率 的 な 連 携 体 制 を 構 築 し て い く 必 要 が あ る こ と か ら 、連 携 状 況

を 例 示 し 、よ り 良 い 連 携 体 制 の 在 り 方 を 考 え て み る こ と に し ま す 。

                                                                            

　 地 域 住 民 に よ る 学 校 支 援 ボ ラ ン テ ィ ア 活 動 の 実 施 率 は 、小 学 校 9 4 . 2 ％ 、中 学 校

7 5 . 0 ％ 、高 等 学 校 2 1 . 4 ％ 、特 別 支 援 学 校 7 8 . 6 ％ と な っ て い ま す（ 総 合 教 育 セ ン

タ ー 調 査（ 平 成 2 7 年 ））。連 携 活 動 に は 、ボ ラ ン テ ィ ア の 活 動 が 効 果 的 で す 。

　 ボ ラ ン テ ィ ア に 効 果 的・効 率 的 に 活 動 し て も ら う た め に は 、ボ ラ ン テ ィ ア 室

等 の 環 境 面 の 整 備 を は じ め 、連 絡 会 議 等 の 実 施 、教 員 へ の 学 校 支 援 ボ ラ ン テ ィ

ア 活 動 に 関 す る 理 解 な ど の 体 制 づ く り が 必 要 で す 。                             

　 地 域 と の 連 携 活 動 は 、児 童・生 徒 の 教 育 活 動 の 充 実 を 図 り 、学 校 の 教 育 課 題 の

解 決 に つ な が っ て い き ま す 。そ の た め 、各 教 員 が 個 別 で 実 施 す る だ け で な く 、学

校 全 体 の 教 育 目 標 と 関 連 付 け て 実 施 し て い く 必 要 が あ る こ と か ら 、「 地 域 連 携

全 体 計 画 」等 を 基 に 実 施 さ れ る こ と が 大 切 で す 。                             

　 地 域 連 携 教 員 が 活 動 す る 上 で の 一 番 の 課 題 は「 地 域 連 携 の 業 務 に 携 わ る 時 間

の 確 保 」と な っ て い ま す（ 総 合 教 育 セ ン タ ー 調 査（ 平 成 2 8 年 ））。学 校 に コ ー

デ ィ ネ ー タ ー が 設 置 さ れ て い れ ば 、地 域 連 携 教 員 の 負 担 が 大 幅 に 軽 減 さ れ ま

す 。小 学 校 5 3 . 2 ％ 、中 学 校 5 1 . 4 ％ 、高 等 学 校 1 5 . 2 ％ 、特 別 支 援 学 校 2 1 . 4 ％

の 学 校 に コ ー デ ィ ネ ー タ ー が い ま す（ 総 合 教 育 セ ン タ ー 調 査（ 平 成 2 8 年 ））。               

　 地 域 と の 連 携 活 動 を 効 果 的 に 実 施 す る た め に は 、ア ク テ ィ ブ・ラ ー ニ ン グ 等

の 導 入 や 各 教 科 等 の 目 標 へ の 位 置 付 け と と も に 、活 動 の 評 価 を 行 っ て い く 必 要

が あ り ま す 。こ れ は 、カ リ キ ュ ラ ム マ ネ ジ メ ン ト に も つ な が り ま す 。             

　 学 校 支 援 の た め に 学 校 に 集 ま っ た 地 域 住 民 同 士 の ネ ッ ト ワ ー ク が 地 域 活 動

に つ な が っ て い き ま す 。ま た 、学 校 支 援 の 取 組 が 地 域 づ く り に つ な が っ て い く

場 合 も あ り ま す 。学 校 と 地 域 の「 協 働 」と な る よ う 、ボ ラ ン テ ィ ア の 活 動 を 学 校

と し て 応 援 し て い く こ と も 必 要 な 視 点 で す 。
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　次の項目であなたの学校の状況をチェックしましょう。改善が必要と思われる項目につ

いては、「改善のヒント」の欄の項目が今後の取組の参考になります。
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学校全体の連携活動の総合調整を行う

　 各 校 に お け る 連 携 活 動 が 効 果 的・効 率 的 に 推 進 さ れ る た め に は 、地 域 連 携 教 員 が 学

校 全 体 の 状 況 を 把 握 し 、活 動 の 企 画・運 営 を 支 援 し て い く 必 要 が あ り ま す 。計 画 を 作

成する意義は次のようなものが挙げられます。

　 各 学 校 の 教 育 目 標 を 達 成 す る た め に 、計 画 を 作 成 し 、連 携 活 動 が ど う 関 わ っ て い る

の か を 明 確 に し て い く 必 要 が あ り ま す 。こ れ に よ り 、各 教 科 等 に お け る 連 携 活 動 も 学

校の教育目標につながっていることを確認することができ、指導の幅が広がります。

　 カ リ キ ュ ラ ム・マ ネ ジ メ ン ト の 側 面 と し て 、教 育 内 容 と 地 域 等 の 外 部 の 資 源 を 効 果

的 に 組 み 合 わ せ な が ら 、学 習 活 動 の 充 実 を 図 る と と も に 、そ の 成 果 を 評 価 し 改 善 を 図

る こ と が 求 め ら れ て い ま す 。各 教 科 等 に お け る 連 携 活 動 の 目 的 を 明 確 に す る こ と で 、

カリキュラム・マネジメントの確立につながります。

　 年 間 を 通 し て 計 画 的 に 連 携 活 動 を 進 め る た め に は 、い つ ど の 教 科 で ど の よ う な ボ

ラ ン テ ィ ア が 活 動 す る か を ま と め る こ と が 大 切 で す 。こ れ に よ り 、コ ー デ ィ ネ ー タ ー

が ボ ラ ン テ ィ ア の 調 整 を 余 裕 を 持 っ て 行 う こ と が で き 、連 携 活 動 を 効 率 的 に 管 理 す

ることができます。

　地域連携計画には、次のようなものが作成されるのが一般的です。

　 各 学 校 に お い て 地 域 連 携 に 関 す る 目 標 が ど の よ う に 設 定 さ れ て い る か に よ っ て 、

作 成 さ れ る 計 画 が 異 な り ま す 。地 域 連 携 教 員 は 各 担 当 や 教 科 主 任 等 と 調 整 し な が ら 、

全体計画及び年間活動計画を総合的に作成します。
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計画の作成及び見直し

現状の把握と分析、課題の明確化

評価計画の作成

　 各 校 の 現 状 に 合 っ た 計 画 を 作 成 す る た め に 、学 校 教 育 目 標 、各 教 科 等 の 目 標 、児

童・生 徒 や 保 護 者 、地 域 の 実 態 と 保 護 者 や 地 域 の 願 い を 把 握 す る と と も に 、こ れ ま

で の 地 域 連 携 の 取 組 に つ い て 、「 弱 み と 強 み 」を 分 析 し な が ら 、地 域 連 携 に お け る

課 題 を 明 確 化 し ま す 。

　 学 校 教 育 目 標 を 達 成 す る た め に 、学 校 全 体 と し て 地 域 連 携 に ど の よ う に 取 り 組

ん で い く か を 示 し た「 全 体 計 画 」や 、一 年 間 で ど の よ う な 連 携 活 動 を 行 う か を ま と

め た「 年 間 活 動 計 画 」を 作 成 し ま す 。作 成 に 当 た っ て は 、分 析 で 明 ら か に な っ た 学 校

や 地 域 の 課 題 を 踏 ま え 、教 科 主 任 、学 年 主 任 等 と 連 絡 を 密 に し 、コ ー デ ィ ネ ー タ ー

と 連 携 し な が ら 、学 校 全 体 を 見 渡 す 計 画 を 作 成 し ま す 。

　 連 携 活 動 が 児 童・生 徒 、教 員 、保 護 者 、地 域 に 良 い 成 果 を 挙 げ て い る こ と は 指 摘 さ

れ て い ま す が 、連 携 活 動 の 成 果 を 測 定・評 価 し 、カ リ キ ュ ラ ム や 学 校 運 営 の マ ネ ジ

メ ン ト に 生 か し て い く 必 要 が あ り ま す 。計 画 に 掲 げ ら れ て い る 目 標 を い か に 達 成

し た か を 評 価 す る 方 法 や 実 施 時 期 を 計 画 に 盛 り 込 ん で い き ま し ょ う 。
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教職員間の共通理解を図る

　 連 携 活 動 を 組 織 的・効 果 的 に 推 進 し て い く た め に は 、教 職 員 一 人 一 人 の 地 域 連 携 に

関 す る 理 解 を 深 め 、学 校 全 体 で 取 り 組 ん で い く こ と が 求 め ら れ ま す 。そ の た め に は 、

校内研修の実施は必要不可欠です。

　校内研修を実施することにより、教職員間の共通理解が

図 ら れ 、組 織 力 の 向 上 に つ な が り ま す 。ま た 、校 内 研 修 に

は、それぞれの学校が自校の実態に応じて研修内容や方法

を工夫することができるというメリットがあります。

　自校の取組状況や教職員のニーズ等、実態に応じた内容を取り上げて実施すること

が大切です。

次のような点に留意して企画・運営していきましょう。

　 自 校 の 取 組 状 況 、児 童・生 徒 の 実 態 、教 職 員 の ニ ー ズ 等 を 把

握 し て 、研 修 目 的 を 明 確 に 設 定 し ま す 。研 修 目 的 に 照 ら し て

研 修 内 容 や 方 法 を 検 討 し て い く と 流 れ が ス ム ー ズ で す 。

　 い つ 、何 を 、ど の よ う に 実 施 す る か を 年 間 計 画 に 位 置 付 け て お く と 、他 の 教 職 員

の 理 解 も 得 や す く な り ま す 。そ の た め に は 校 内 研 修 担 当 者 等 と の 連 携 が 大 切 で す 。

ま た 、職 員 の 専 門 性 や 得 意 分 野 を 生 か し た り 、地 域 連 携 係 や 関 係 す る 校 務 分 掌 の 教

職 員 と 役 割 分 担 し た り す る 等 、多 く の 職 員 が 運 営 に 関 わ る こ と で 、連 携 活 動 へ の 意

識の高揚を図ることにもつながります。

◇主な内容例　【　】は研修方法例
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　 研 修 目 的 や 職 員 の ニ ー ズ に 合 わ せ て 、伝 達 型（ 講 話・講 義 等 ）、参 加・体 験 型（ ワ ー

クショップ・フィールドワーク等）、課題研究型（事例研究等）を適切に選択したり、

組み合わせたりするなど工夫しながら実施しましょう。

　また、教職員と保護者や地域住民が一緒に、地域連携についての話を聞いたり、協

議したりするなどの機会を設けるとより効果的です。

　研修企画についての相談、先進事例や外部講師（有識者・活動実践者）情報につい

ての相談は、地域連携のための窓口（Ｐ47）に御連絡ください。

　実施後のアンケートや年度末等に実施する学校評価に位置付けて、研修の評価を

行いましょう。研修内容、方法、日時の設定、運営の在り方、研修の成果や課題等、項

目を工夫して実施しましょう。得られた結果を次の計画に反映させることで校内研

修の充実・改善につながります。

　参考資料：組織力の向上を図る校内研修の充実（平成22年11月　栃木県総合教育センター）
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教職員の求めに対応する

　教職員は学校支援ボランティアの協力を得たいと思っていても、協力してくれる人

材 を 自 分 で 見 つ け る と な る と 二 の 足 を 踏 ん で し ま う こ と も あ る よ う で す 。そ こ で 、教

員がどのような地域の人材を求めているかを把握し、それをコーディネーターに伝え

ることは、連携活動を促進し、ひいては児童・生徒の教育活動の充実につながります。

　 そ こ で 、教 職 員 の ニ ー ズ を 地 域 連 携 教 員 が 調 査 し て い る 学 校 も 多 く な っ て い ま す 。

調査すべき項目は下記のようなものが挙げられます。

　 調 査 は 年 度 末 や 年 度 明 け の 早 い 時 期 に 、教 職 員 に ア ン ケ ー ト 用 紙 を 配 布 し 、学 年 主

任等が取りまとめて地域連携教員に提出する場合が多いようです。調査用紙について

は参考までにＰ28を参照してください。

　調査結果を地域連携教員が取りまとめ、図4 . 1のように一覧表にまとめると活用し

やすくなります。

　 こ の 一 覧 表 が あ れ ば 、コ ー デ ィ ネ ー タ ー は「 い つ 」「 ど の よ う な 」人 材 が 必 要 な の か

を知ることができ、地域人材との調整が効率的になります。

　 ま た 、計 画 の 作 成 に お い て も 、学 年 ご と に ま と め れ ば 、「 地 域 連 携 推 進 計 画 」等 の 学

校 全 体 の 計 画 へ の 反 映 が し や す く 、教 科・領 域 ご と に ま と め れ ば 教 科・領 域 の 全 体 計

画の作成に盛り込みやすくなります。
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コーディネーターとの意思の疎通を図る

　 コ ー デ ィ ネ ー タ ー に 活 動 の 依 頼 を す る 場 合 、ま ず 、児 童 生 徒 の 現 状 や 実 態 、そ し

て 、何 を 必 要 と し て ど ん な こ と を や り た い の か を 伝 え ま す 。コ ー デ ィ ネ ー タ ー は 、

こ う し た 内 容 や 教 員 の 考 え を 基 に 、児 童 生 徒 に と っ て 一 番 良 い 方 法 を 考 え て く れ ま

す 。学 校 や 教 員 と コ ー デ ィ ネ ー タ ー が 、意 思 の 疎 通 を 重 ね る こ と で 信 頼 関 係 が 深

ま っ て い き 、コ ー デ ィ ネ ー タ ー は 学 校 の こ と を 、教 員 は 地 域 の こ と を よ り 理 解 す る

こ と に も つ な が っ て い き ま す 。

　 コ ー デ ィ ネ ー タ ー に 自 分 の 思 い を 伝 え る こ と で 、コ ー デ ィ ネ ー タ ー は 教 員 の 思 い

を 形 に す る に は ど の よ う に し た ら よ い の か を 考 え 始 め ま す 。小 さ な こ と か ら 依 頼 し 、

互 い に 学 び 合 う こ と で 信 頼 関 係 が 深 ま り ま す 。「 ○ ○ さ ん の お 陰 で で き ま し た 。あ り

がとうございました。」などと声をかけることで「いつでも言ってください。できるこ

と は や り ま す 。」と い う 会 話 が で き る よ う に な り ま す 。最

初から高いことを望むのではなく、教員が自分でもできる

ことから依頼すると「こんなことで誰かのためになるなら」

という思いになれるはずです。互いに学び合いながら進め

ていくことが大切です。

　 コ ー デ ィ ネ ー タ ー が 常 駐 し て い る 学 校 と い な い 学 校 と で は 違 い ま す が 、コ ー デ ィ

ネ ー タ ー と の 打 合 せ は 書 面 に 記 し て 行 う こ と が 大 切 で す 。こ れ は 、確 認 不 足 や 思 い

違 い に よ る ト ラ ブ ル を 避 け る た め で す 。

　 ま た 、活 動 の 意 図 や ね ら い を 確 認 す る こ と 、情 報 を 蓄 積 す る こ と 、次 年 度 に つ な げ

る こ と な ど の た め に 、ポ ー ト フ ォ リ オ に す る 必 要 も あ る か ら で す 。

　 外 部 講 師 を 依 頼 す る よ う な 活 動 の 打 合 せ で は 、そ の 活 動 で 何 を ね ら い と し 、児 童・

生 徒 に ど ん な こ と を 伝 え て ほ し い か を 、コ ー デ ィ ネ ー タ ー に 明 確 に 伝 え る 必 要 が あ

り ま す 。ボ ラ ン テ ィ ア は 何 を し 、ど ん な 事 前 準 備 が 必 要 な の か 、コ ー デ ィ ネ ー タ ー と

意 思 の 疎 通 を 図 り な が ら 進 め る こ と が 大 切 で す 。そ の た め 、外 部 講 師 と の 打 合 せ 日

ま で に 、簡 単 な 指 導 案 な ど の 準 備 に つ い て 、地 域 連 携 教 員 か ら 担 当 教 員 に 伝 え て お

く よ う に す る と よ い で し ょ う 。

　 こ う し た 段 取 り に は 手 間 が か か る よ う に も 見 え ま す が 、

継 続 す る こ と で 負 担 が 減 る と と も に 、活 動 の ね ら い や 教 員

の 願 い に 即 し た 活 動 が で き る よ う に な り ま す 。そ し て 、

コ ー デ ィ ネ ー タ ー と の 信 頼 関 係 が 深 ま る こ と で 、学 校 と 地

域 の 連 携 が よ り 進 む こ と に も つ な が っ て い き ま す 。
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ボランティアに快適に活動してもらう

　 ボ ラ ン テ ィ ア に 、快 適 に 活 動 し て も ら う た め に は 、ま ず 校 内 の 環 境 整 備 が 必 要 で

す 。ボ ラ ン テ ィ ア が 活 動 し や す い 環 境 を 整 え る こ と で 、活 動 の 活 性 化 を 図 る こ と が で

きます。

　 ボ ラ ン テ ィ ア が 自 由 に 過 ご す こ と が で き る「 ボ ラ ン テ ィ ア 室 」を 用 意 す る こ と

で 、ボ ラ ン テ ィ ア 同 士 の 情 報 交 換 や 活 動 の た め の 準 備 を 行 う こ と が で き ま す 。ボ ラ

ン テ ィ ア 同 士 の 情 報 交 換 は 、ボ ラ ン テ ィ ア 同 士 の ア ド バ イ ス や 反 省 を 行 う た め に 必

要 で あ る と と も に 、学 校 や 児 童 生 徒 の 状 況 を 共 有 す る 機 会 と な り ま す 。

　 ま た 、学 校 に よ っ て は ボ ラ ン テ ィ ア 室 を「 ふ れ あ い ル ー ム 」と し て 、児 童 生 徒 と ボ

ラ ン テ ィ ア と の 交 流 の 場 に な っ て い る と こ ろ も あ り ま す 。

　 ボ ラ ン テ ィ ア の 紹 介 や 活 動 状 況 を 広 報 す る 掲 示 板 を 設 置 す る こ と で 、ボ ラ ン テ ィ

ア が 学 校 内 外 で 活 動 し て い る こ と を 、児 童 生 徒 や 教 職

員 に 周 知 す る こ と が で き ま す 。そ う す る こ と で 、ボ ラ ン

テ ィ ア 活 動 に つ い て 校 内 の 理 解 を 深 め る こ と が で き ま

す 。

　 ま た 、掲 示 板 に 自 分 自 身 の 紹 介 や 活 動 状 況 が 掲 示 さ

れ る こ と で 、ボ ラ ン テ ィ ア の 活 動 意 欲 が 高 ま る と と も

に 、ボ ラ ン テ ィ ア と 児 童 生 徒 の 距 離 を 縮 め る こ と が で

き ま す 。

　 活動を始める前に、ボランティアが学校の施設や設備を見学しておくことは、ボラ

ンティアに学校の一員としての実感と認識を持ってもらうために必要なことです。ま

た 、学 校 に は ど の よ う な 施 設・設 備 が あ る の か ボ ラ ン テ ィ ア 自 身 が 把 握 し て お く こ と

は、連携活動を企画する際の重要な情報となります。
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　 教職員に対しては、地域との連携活動の重要性に関する周知や研修の機会の提供と

ともに、ボランティアに対する理解を深めるための取組も必要です。そのためには、地

域 連 携 教 員 が 実 施 す る 連 携 活 動 の 重 要 性 に 関 す る 校 内 研 修

会の中で、ボランティアについての学習機会を設けたり、朝

の 打 合 せ 等 で ど の よ う な ボ ラ ン テ ィ ア が 活 動 す る か を 伝 え

た り す る な ど 、い ろ い ろ な 機 会 を 捉 え て ボ ラ ン テ ィ ア と そ

の活動について教職員に周知していくことが大切です。

　 ボ ラ ン テ ィ ア の 皆 さ ん は 、学 校 と と も に 子 ど も た ち を 育

て て い こ う と 意 欲 を 持 っ て 活 動 し て い ま す 。そ の よ う な

パートナーとしてのボランティアに、可能な範囲で「学校の

経営方針」「教育目標」「校務分掌」「年間行事計画」等の情報

を 提 供 し 、一 緒 に 考 え な が ら 活 動 の 充 実 を 図 っ て い く 必 要

が あ り ま す 。そ う す る こ と で 、学 校 が 求 め る 状 況 を ボ ラ ン

ティアを通して提供してもらえるようになります。

　 ボ ラ ン テ ィ ア に い き い き と 活 動 し て も ら う た め に は 、子

ど も た ち や 教 職 員 と の コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン が と れ る 雰 囲 気

づくりが必要です。挨拶や声かけなど、全教職員で共通理解

を 図 り な が ら ボ ラ ン テ ィ ア と 気 持 ち よ く 接 し て い く こ と

が 、継 続 的 な 学 校 支 援 ボ ラ ン テ ィ ア 活 動 に つ な が っ て い き

ます。
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　 連携活動はあくまで手段であり、目的は子どもたちの教育活動の充実にあります。

そこで、子どもたちの教育活動の充実を図るために必要な視点をまとめてみます。

　 次 期 学 習 指 導 要 領 は 、子 ど も た ち と 教 職 員 の み な ら ず 、家 庭・地 域 、企 業 等 の 関 係

者 が 幅 広 く 共 有 し 活 用 す る こ と に よ り 、子 ど も た ち の 多 様 で 質 の 高 い 学 び を 引 き 出

す こ と が で き る た め の「 学 び の 地 図 」と し て の 役 割 を 果 た せ る よ う に す る こ と を 目

指 し て い ま す 。そ し て 、よ り よ い 学 校 教 育 を 通 じ て よ り よ い 社 会 を 創 る と い う 目 標

を 共 有 し 、社 会 と 連 携・協 働 し な が ら 未 来 の 創 り 手 と な る た め に 必 要 な 資 質・能 力

を 育 む「 社 会 に 開 か れ た 教 育 課 程 」の 実 現 を 目 指 し て い ま す 。

　 そ こ で 、こ れ ま で の 改 訂 の 中 心 で あ っ た「 何 を 学 ぶ か 」と い う 指 導 内 容 の 見 直 し

に と ど ま ら ず 、「 ど の よ う に 学 ぶ か 」「 何 が で き る よ う に な る の か 」ま で 見 据 え て 学

習 指 導 要 領 の 改 善 が な さ れ る こ と に な っ て い ま す 。

　 連 携 活 動 を 企 画 す る 際 に は 、そ の 活 動 が「 教 科 や 領 域 の 目 標 の 達 成 に ど の よ う に

つ な が る か（ 何 を 学 ぶ か ）」や 、「 主 体 的・対 話 的 で 深 い 学 び で あ る か（ ど の よ う に 学

ぶ か ）」と い う ２ つ の 視 点 か ら 考 え て い く こ と で 、よ り 充 実 し た 教 育 活 動 の 実 現 に

つ な が っ て い き ま す 。

　 各 教 科 や 領 域 で 育 む べ き 資 質・能 力 が 、連 携 活 動 を

通 じ て 身 に 付 け さ せ る こ と が で き る か ど う か を 検 討

し 、具 体 的 な 学 習 目 標 を 設 定 し ま す 。

　 学 び の 質 を 高 め て い く た め に 、「 ア ク テ ィ ブ・ラ ー

ニ ン グ 」の 視 点 を 取 り 入 れ て い く 必 要 が あ り ま す 。そ

し て 、連 携 活 動 を 通 し て 、「 主 体 的 な 学 び 」、「 対 話 的

な 学 び 」、「 深 い 学 び 」を 目 指 す 必 要 が あ り ま す 。

子どもたちの教育活動の充実を図る
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〇アクティブ・ラーニングとは

　 　「 ア ク テ ィ ブ・ラ ー ニ ン グ 」に つ い て 、具 体 的 に 言 及 さ れ て い る の は 平 成 2 4 年 の 中

央 教 育 審 議 会 の 答 申「 新 た な 未 来 を 築 く た め の 大 学 教 育 の 質 的 転 換 に 向 け て 　 生 涯 学

び 続 け 、主 体 的 に 考 え る 力 を 育 成 す る 大 学 へ 」だ と い え ま す 。こ の 中 で「 ア ク テ ィ ブ・

ラ ー ニ ン グ（ 能 動 的 学 修 ）」と は 、「 従 来 の よ う な 知 識 の 伝 達・注 入 を 中 心 と し た 授 業 か

ら 、教 員 と 学 生 が 意 思 疎 通 を 図 り つ つ 、一 緒 に な っ て 切 磋 琢 磨 し 、相 互 に 刺 激 を 与 え

な が ら 知 的 に 成 長 す る 場 を 創 り 、学 生 が主体的に 問 題 を 発 見 し 解 を 見 い だ し て い く 」

も の だ と さ れ て お り 、そ の た め の 具 体 的 な 手 法 と し て は「 デ ィ ス カ ッ シ ョ ン や デ ィ

ベ ー ト と い っ た双方向の 講 義 、演 習 、実 験 、実 習 や 実 技 等 を 中 心 と し た 授 業 」が 挙 げ ら

れ て い ま す（ 下 線 は 筆 者 ）。ま た 、小 学 校 で 2 0 2 0 年 よ り 全 面 実 施 さ れ る 学 習 指 導 要 領

に も そ の 重 要 性 が 指 摘 さ れ て お り 、現 在 で は 非 常 に 重 視 さ れ て い る 学 習 手 法 で あ る と

い う こ と が で き る で し ょ う 。

　 も ち ろ ん 、こ の よ う な 手 法 は こ こ 数 年 で 新 た に 開 発 さ れ た も の で は あ り ま せ ん 。社

会 教 育 の 現 場 に お い て は 戦 後 よ り「 小 集 団 学 習 」「 共 同 学 習 」と し て 発 達 し 、現 在 で は

「 参 加 型 学 習 」が 概 念 と し て 近 い と い え ま す 。こ れ ら は 講 義 形 式 に よ る 一 方 的 な 学 習 だ

け で は な く 、参 加 者 個 々 人 の 持 つ 課 題 や 問 題 意 識 を 共 有 し 、そ れ ぞ れ に 寄 り 添 い な が

ら 解 決 の 方 向 を 探 る こ と が 目 指 さ れ た も の で し た 。ま た 、そ の た め に は で き る 限 り 相

互 に「 顔 の 見 え る 」関 係 、つ ま り 参 加 者 の そ れ ぞ れ が 主 体 性 を も て る「 小 集 団 」で あ る こ

と が 効 果 的 と い え ま す 。

〇地域の教育資源を生かしたアクティブ・ラーニングの展開

　  さ て 、そ れ で は 地 域 の 教 育 資 源 を 生 か し た ア ク テ ィ ブ・ラ ー ニ ン グ は ど の よ う に 考

え る こ と が で き る で し ょ う か 。知 識 の 修 得 に お い て は 講 義 形 式 の 授 業 に よ っ て 体 系

的・系 統 的 に 学 修 す る こ と が 効 果 的 で あ り 、ま た 必 要 で も あ り ま す 。そ の 一 方 で 修 得 し

た そ の 知 識 を い か に 実 際 に 活 用 す る の か と い う 点 に お い て 、地 域 と の 連 携 は 基 本 的 か

つ 非 常 に 効 果 的 で あ る と い え ま す 。

　 教 員 以 外 で 児 童 生 徒 と の 距 離 が 近 い 地 域 の 方 々 に 関 わ っ て い た だ く こ と は 、児 童 生

徒 に と っ て 環 境 の 新 鮮 さ が あ る と と も に 、教 員 に と っ て は 教 科 と の 連 携 に よ る 知 識 の

活 用 が 行 い や す い と い え ま す 。ま た 、地 域 の 方 々 に 児 童 生 徒 や 学 校 自 体 の 認 識 を 深 め

て も ら う（ 理 解 者 と な っ て も ら う ）こ と が で き る と と も に 、そ の 方 々 も 知 識 や 経 験 を 生

か す こ と が で き る た め 、学 校 と 地 域 の 双 方 に メ リ ッ ト が あ り ま す 。他 方 、児 童 生 徒 の 知

識 や 経 験 で は 対 応 し き れ な い こ と・分 か ら な い こ と も 当 然 あ り 得 ま す 。こ れ は 今 後 ど

の よ う な こ と を 学 ぶ か の 動 機 づ け 、つ ま り 課 題 の 発 見 に も な る と い う こ と が で き ま

す 。

　 こ の よ う に 地 域 の 方 々 と と も に 行 う ア ク テ ィ ブ・ラ ー ニ ン グ の 教 育 効 果 に は＜知識

の活用＞と＜課題の発見＞が あ る と い え ま す 。こ の と き に 地 域 の 方 々 に 学 校 に 来 て い

た だ く 活 動 と 、逆 に 児 童 生 徒 が 地 域 に 出 て 行 く 活 動 の ２ 通 り が あ り ま す が 、学 年 や 発

達 の 段 階 、あ る い は 学 校・地 域 双 方 の 体 制 に 応 じ て 検 討 す る と よ い で し ょ う 。



34 35

　地域への情報発信は、連携活動の充実とともに、以下のような意味も持っています。

　 学 校 で 何 が 行 わ れ て い る の か 、学 校 が 何 を 求 め て い る の か を 地 域 に 発 信 し 、地 域 の

人 々 に 知 っ て も ら う こ と は 、地 域 に 信 頼 さ れ る 学 校 づ く り を 進 め て い く た め に は 必

要 不 可 欠 な こ と で す 。そ し て 、情 報 を 発 信 し な が ら 地 域 と 積 極 的 に 向 き 合 う こ と で 、

学校が一層地域に開かれ、地域住民や保護者の学校運営に対する理解が深まります。

　 学 校 支 援 等 の 活 動 に は 、地 域 の 一 部 の 人 々 だ け が 参 画 し 、そ の 活 動 が 保 護 者 や 地 域

に あ ま り 知 ら れ て い な い と い う 状 況 も 見 ら れ ま す 。多 く の 地 域 の 人 々 や 保 護 者 、関 係

機 関・団 体 な ど 多 様 な 主 体 の 参 画 を 促 進 し て い く た め に は 、学 校 か ら 必 要 な 情 報 を 積

極的に発信していく必要があります。

　 ま た 、地 域 に は 学 校 支 援 活 動 に 参 加 し た い と 考 え て い る 人 々 が た く さ ん い ま す 。地

域 に 活 動 情 報 等 を 発 信 す る こ と は 、活 動 を 始 め る き っ か け づ く り に つ な が り ま す 。多

様 な 人 々 が そ れ ぞ れ の 専 門 知 識・能 力 を 学 校 支 援 で 発 揮 す る こ と に よ り 、子 ど も た ち

の活動の幅が広がり、学びが充実していきます。

　 連 携 活 動 に つ い て は 、実 施 し た プ ロ グ ラ ム の 記 録 は 残 っ て い て も 、活 動 状 況 の 写 真

や 参 加 者 の 感 想 等 に つ い て は 意 外 と 保 存 さ れ て い な い も の で す 。広 報 誌 等 で ま と め

る こ と に よ っ て 、学 校 の 連 携 活 動 の 記 録 と し て の 意 味 も 出 て き ま す 。ま た 、地 域 側 と

しても、地域住民の学校支援の記録としての価値もあります。

　発信する情報の内容としては次のようなものが挙げられます。

学校の状況を地域に知ってもらう
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　 広 報 誌 と し て「 冊 子 」、「 チ ラ シ 」、「 パ ン フ レ ッ ト 」、「 ポ ス タ ー 」等 で 、地 域 の 人 々 や

保 護 者 等 に 配 布 し ま す 。保 護 者 だ け で な く 、地 域 の 人 々 に 配 布 し た い 場 合 に は 、地 域

の 自 治 会 等 に 依 頼 す れ ば 回 覧 板 等 で 配 布 し て も ら う こ と も 期 待 で き ま す 。ま た 、情 報

の 内 容 に よ っ て は 、地 域 の 商 店 会 等 に お 願 い す る こ と で 、商 店 等 で の 配 布 や 掲 示 を 引

き受けてくれる場合もあります。

　 印 刷 物 だ け で な く 、ホ ー ム ペ ー ジ を 活 用 し て 連 携 活 動 を 広 報 し て い く こ と も 、活 動

を 広 く 紹 介 す る 上 で 効 果 的 で す 。各 学 校 の ホ ー ム ペ ー ジ に 活 動 の 状 況 を 掲 載 し て い

る 学 校 も 多 く な っ て い ま す 。ホ ー ム ペ ー ジ に よ る 発 信 は 広 く 情 報 を 伝 え る こ と が で

き る 反 面 、写 真 の 掲 載 や 記 載 内 容 等 、慎 重 な

作成が求められます。

　 一 方 、学 校 支 援 ボ ラ ン テ ィ ア で 構 成 す る

団 体 等 が 独 自 に ホ ー ム ペ ー ジ を 開 設 し 、情

報 提 供 を 行 っ て い る と こ ろ も あ り ま す 。こ

の よ う な 場 合 は 、活 動 情 報 を 共 有 す る こ と

で 地 域 へ の 情 報 発 信 を 行 っ て も ら う こ と が

できます。
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　 地 域 と の 連 携 活 動 は 組 織 的 に 実 施 し て い く こ と が 重 要 で す 。「 地 域 連 携 教 員 が 替

わ っ た か ら 」「 コ ー デ ィ ネ ー タ ー が 替 わ っ た か ら 」と い う 状 況 の 変 化 で 、活 動 が 縮 小 し

て し ま う と い う こ と は 避 け な け れ ば な り ま せ ん 。そ の た め に は 、日 頃 か ら 連 携 活 動 の

状 況 や 人 材 情 報 を 蓄 積 し 、い つ で も 誰 で も 見 る こ と が で き る よ う に 管 理 し て い く こ

と が 必 要 で す 。

      

　 　 過 去 の 実 践 活 動 の 資 料 を 参 考 に す る こ と に よ り 、新 た な 学 年 で の 連 携 活 動 の 企

　 画 を 効 率 的 に 行 う こ と が で き ま す 。「 地 域 連 携 実 践 シ ー ト 」や「 人 材 活 用 実 施 計 画 カ

　 ー ド 」等 に よ り 、個 々 の 活 動 状 況 を 記 録 し て い る 学 校 も あ り ま す 。

　 　 活 動 状 況 の 蓄 積 と 同 様 に 、学 校 支 援 に 来 て い た だ い た 地 域 の 人 材 の 情 報 に つ い

　 て も 、記 録 し 、蓄 積 し て い く こ と は 、以 降 の 連 携 活 動 の 企 画 を 行 う 上 で 有 効 な 資 料

　 と な り ま す 。地 域 連 携 教 員 、コ ー デ ィ ネ ー タ ー の ど ち ら か が 替 わ っ て も 、こ れ ら の

　 情 報 に よ り ス ム ー ズ に 引 き 継 ぐ こ と が で き ま す 。

連携活動を継続する
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自分がほとんど中心
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小学校（n=342）
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特別支援学校（n=14）

100（%）

図 4.2　地域連携に関する取組をチームで進めているか
栃木県総合教育センター調査（平成 28年）

役割分担している 無回答
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　連携活動の継続を図るには、地域連携に関する業務を地域連携教員のみで実施する

よ り も 、地 域 連 携 係 等 の 教 員 が チ ー ム と な っ て 複 数 で 対 応 し て い く こ と が 大 切 で す 。

そ う す る こ と に よ り 、地 域 連 携 教 員 が 替 わ っ て も 連 携 活 動 を 継 続 的 に 、そ し て 安 定 し

て実施していくことができます。

　図4 . 2は、地域連携に関する取組をチームで進めているかどうかを調査したもので

す。小学校では８割弱の学校がチーム体制で取り組んでいる状況ですが、中学校、高等

学校になるにつれてその割合は低下しています。

　 地 域 連 携 教 員 は 学 校 全 体 の 連 携 活 動 を し っ か り マ ネ ジ メ ン ト し て い く こ と が 大 切

で す 。連 携 活 動 の 全 て を 地 域 連 携 教 員 一 人 が 担 当 す る の で は な く 、学 校 の 状 況 に 応 じ

て 、地 域 連 携 係 の 教 員 や 教 頭 、教 務 主 任 等 と 役 割 分 担 を し て 取 組 を 進 め て い く こ と が

連携活動の充実につながります。
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連携活動の成果を見える化する

　 地 域 と の 連 携 活 動 は 様 々 な 成 果 を 得 る こ と が で き ま す が 、よ り 活 動 を 充 実 さ せ て

い く た め に も 、そ の 成 果 を 測 定 し 評 価 し て い く 必 要 が あ り ま す 。ま た 、カ リ キ ュ ラ ム・

マ ネ ジ メ ン ト の 観 点 か ら も 、連 携 活 動 が ど れ だ け 児 童・生 徒 の 学 習 活 動 に 効 果 が あ っ

た の か 評 価 し て い く こ と が 求 め ら れ ま す 。

　 評 価 の 目 的 と し て は 、主 に 次 の よ う な 事 項 が 挙 げ ら れ ま す 。

 連 携 活 動 が ど れ だ け 効 果 が あ っ た の か

 次 回 以 降 、何 を ど の よ う に し て 変 え れ ば い い の か

 関 係 者 の 取 組 へ の 意 欲 や 関 心 を 高 め る

　 そ の た め に 、こ れ ら の 目 的 に 応 じ た 評 価 の 項 目 を 設 定 し 、評 価 を 行 っ て い く 必 要 が

あ り ま す 。

　 表 4 . 2 は 、誰 を 対 象 に 何 を い つ ど の よ う に 評 価 し た ら い い の か 例 示 し た も の で 、実

際 の 評 価 は こ れ ら の 要 素 を 組 み 合 わ せ て 実 施 し て い き ま す 。

　 こ の 表 に 示 し て あ る よ う に 、活 動 の 状 況 に 応 じ て 評 価 の 方 法 を 考 え て い く 必 要 が

あ り ま す が 、学 校 と 地 域 の 連 携 活 動 を 評 価 す る 上 で 、特 に 必 要 と 思 わ れ る 質 問 項 目 を

以 下 に 例 示 し て み ま し ょ う 。

・教 科 の 目 標 の 知 識 等 が 身 に 付 い た か 。

・ボ ラ ン テ ィ ア の 人 た ち に 教 え て も ら い 良 く 分 か っ た か 。

・ボ ラ ン テ ィ ア の 人 た ち の 良 さ が 分 か っ た か 。

・地 域 に 関 心 や 愛 着 が 持 て た か 。

・指 導 内 容 の 充 実 を 図 る こ と が で き た か 。

・ボ ラ ン テ ィ ア と 学 習 目 標 が 共 有 で き た か 。

・円 滑 に 活 動 を 進 め る こ と が で き た か 。
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・学習内容に適した人材を紹介することができたか。

・ボランティアは適切に支援活動を行うことができたか。

・学校のニーズを捉えることができたか。

・教員と学習目標が共有できたか。

・円滑に活動を進めることができたか。

・継続して活動したいと思ったか。

・ボランティアの人たちと活動し子どもに変化があったか。

・子どもが地域に興味を示すようになったか。

　 質 問 紙 を 作 成 す る 際 に は 、調 査 し た い 事 項 を 測 定 で き る 質 問 に な っ て い る か 留 意

する必要があります。特に教科・領域における活動等、児童・生徒の変容を確認する必

要 が あ る 場 合 に は 、事 前・事 後 に ア ン ケ ー ト を そ れ ぞ れ 実 施 し て 、何 が ど の よ う に 変

わっていったのかを確かめるのも効果的です。

　以下に学校支援ボランティアに関する質問紙の例を示します。
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図 4.3　児童へのアンケート結果（市貝小学校）
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　教科の目標や達成状況、児童・生徒の変化等、活動を通した変化については、できる

限 り 数 値 化 し て 、年 間 指 導 計 画 等 の 教 科 関 係 資 料 に と ど め て お く こ と が 、カ リ キ ュ ラ

ム・マネジメントの視点からも必要になります。また、地域連携全体計画等の学校全体

の計画の評価として、活動の効果に関する記録は重要なものとなります。積極的に「良

かった」を形にしていきましょう。

　 ア ン ケ ー ト の 結 果 を 基 に 、良 か っ た 点 に つ い て は 継 続 的 な 取 組 と し て 、悪 か っ た 点

については改善を図るように生かしていく必要があります。

こ の 観 点 に お い て は 、数 値 的 な 結 果 と と も に 、自 由 記 述 に よ

る 具 体 的 な 改 善 に 関 す る 記 載 が 、大 変 有 効 に な り ま す 。結 果

に よ っ て は 、活 動 の 企 画 だ け で な く 、運 営 体 制 の 改 善 を 図 ら

なければならない場合もあります。

　 い ず れ に し て も 、「 地 域 と と も に あ る 学 校 」や「 学 校 評 価 」

の観点からも、取組等の改善を図るデータを得るチャンスと

捉えることが大切です。

　アンケート結果は、児童・生徒や教職員だけでなく、ボランティアや地域住民、保護

者等の関係者の意欲や関心を喚起することにもつながります。「学校だより」や「地域

連携だより」等において、連携活動の成果に関するデータを掲載することにより、地域

の人たちに連携活動の重要性を知ってもらうとともに、他の地域の人たちに学校支援

ボランティアに興味を持ってもらうきっかけにもなります。

　 そ の た め に も 、ア ン ケ ー ト 結 果 は グ ラ フ 化 す る な ど 、で き る だ け 分 か り や す い 形 で

示していく必要があります。
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